
日東ベスト株式会社

C O M P A N Y  I N F O R M A T I O N  S E S S I O N

会 社 説 明 会

東 証 ス タ ン ダ ー ド 市 場

証 券 コ ー ド ： 2 8 7 7
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2 0 2 6 年 8 月 8 日
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本日の内容

1 .  日 東 ベ ス ト に つ い て

2 .  中 期 経 営 計 画 及 び 決 算  

3 .  P B R 及 び 株 主 還 元  

“ 日 東 ベ ス ト だ か ら 安 心 だ ね ”



1. 日東ベストについて

2. 中期経営計画及び決算  

© 2026 NittoBest Corp.

3. PBR及び株主還元  
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国 内 生 産 × 全 国 に 広 が る 営 業 ネ ッ ト ワ ー ク に よ る 製 販 一 体 の 事 業 モ デ ル で

安 全 ・ 安 心 、 高 品 質 な モ ノ づ く り を 追 求 す る 「 総 合 食 品 メ ー カ ー 」

1 ） 沿 革

創業

1937

設 立

1948

国産
コンビーフ缶詰
（国内第1号）

1950

冷 凍
冷凍食品

販売開始

1968

牛丼の素
生産開始

1978

海 外
ベトナムでの

日配食品 販売

2017

2016
卵・乳・小麦

不使用
惣菜発売

飲み込み易さに
配慮した介護食 発売

2011

ア レ ル ギ ー
卵・乳不使用

焼菓子 発売

2007

介 護
やわらかく噛みやすい

介護食 発売

1999

弁 当
コンビニ向け

日配食品 販売

1998

習志野の工場で
ハンバーグ生産開始

1973

2025
直販事業部を
新会社に分割

2010
卵・乳・小麦

不使用に
リニューアル

1999
冷凍焼そば

発売
1985

冷凍とんかつ
発売1977

冷凍デザート
生産開始



2 ） 事 業 領 域
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日 東 ベ ス ト の 商 品 は

全 国 4 7 都 道 府 県 の 多 様 な 領 域 ・ 様 々 な 食 の シ ー ン を 彩 り ま す

安心して食べやすい
食事の提供を支援

多様な給食現場の
食事づくりをサポート

手軽さとおいしさが
求められる

食シーンを支援

忙しい日の食卓を豊かに
お弁当にも活躍

高品質なメニュー提供と
円滑な運営に貢献

病院・老人福祉施設 等

給 食

外 食

市 販

惣菜

介護施設

病院

企業

学校家庭

レストラン

喫茶店

コンビニ

ドラッグストア

そば・うどん店

ホテル・旅館

食品スーパー

食堂・居酒屋



3 ） 企 業 姿 勢
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日 東 ベ ス ト の 商 品 は あ ら ゆ る 世 代 の

“ 楽 し い 食 生 活 を 創 造 − G o o d  L i f e  C r e a t i o n ” し ま す

I D E N T I T Y : 0 1

外食、惣菜、病院・老人福祉施設等、

学校給食用など、多様な食の現場で

広く採用される商品群を展開

I D E N T I T Y  : 0 2

様々なライフステージを通じて

生涯にわたる食事の機会をサポート
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会 社 名

日 東 ベ ス ト 株 式 会 社

N i t t o B e s t C o r p o r a t i o n

設 立 / 創 業

1 9 4 8 年 7 月 設 立 / 設 立 7 9 年 目

（ 1 9 3 7 年 1 0 月 創 業 ）  

本 店 所 在 地 / 代 表 取 締 役

山 形 県 寒 河 江 市
代 表 取 締 役 会 長  塚 田  莊 一 郎

代 表 取 締 役 社 長 執 行 役 員  嵯 峨  秀 夫  

証 券 コ ー ド ： 2 8 7 7

東 証 ス タ ン ダ ー ド 市 場

（ 上 場 年 月 ： 2 0 1 3 年 7 月 〜 ）  

資 本 金 / 発 行 済 株 式 総 数

1 , 4 7 4 百 万 円  /  1 2 , 1 0 2 , 6 6 0 株  

( 議 決 権 総 数 1 2 0 , 8 8 7 個 )  

連 結 売 上 高

5 7 , 4 9 2 百 万 円  

( 前 年 同 期 比  ＋ 2 . 9 ％ ） ※2026年3月期 

連 結 従 業 員 数

1 , 8 4 0 名

平 均 勤 続 年 数 1 3 . 7 年 （ 日 東 ベ ス ト 単 体 ）  

株 主 総 数

2 , 7 1 3 名

 ( 前 年 同 期 比  + 6 3 3 名 ）  

4 ） 会 社 概 要

※本日時点 



5 ） ３ つ の 要 素
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業務用冷凍食品でトップクラス!!
代表的な商品群 

牛丼・焼肉ハンバーグ とんかつ デザート焼そば

2,000 種 類 を 超 え る 豊 富 な 商 品 群

惣 菜 ・ 麺 類 ・ デ ザ ー ト 等 、 多 彩 な 温 度 帯 の

幅 広 い ジ ャ ン ル を カ バ ー す る 品 揃 え

日 東 ベ ス ト の 原 動 力 と な る “ 3 つ の 要 素 ”

要素:03

多 様 な 領 域

外 食 、 惣 菜 、 病 院 ・ 老 人

福 祉 施 設 等 、 学 校 給 食 用

な ど 多 様 な 領 域 を 確 立

要素:01

信 頼 の 老 舗 企 業 と し て

業 務 用 市 場 を け ん 引 す る

強 固 な B t o B チ ャ ネ ル

要素:02

強 い 顧 客 基 盤

要素01・02を支える「最大の要素」



豊 富 な 商 品 群 を 生 産 で き る “ 3 つ の 強 み ”

6 ） 3 つ の 強 み
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0 1 : 創 造 力 0 2 ： 技 術 力 0 3 ： 品 質 管 理

市 場 の 新 し い ニ ー ズ に

挑 み 続 け る 商 品 開 発

確 か な “ 美 味 し さ ” を 追 求 し た

専 門 性 と 再 現 性

国 際 規 格 F S S C 2 2 0 0 0 の 認 証

を す べ て の 工 場 で 取 得 ・ 継 続  



01：「創造力」の実例
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7 ） 創 造 力 ①
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やわらか介護食

や わ ら か く 噛 み や す い

● 人 手 不 足 の 現 場 を サ ポ ー ト  ● 1 ヶ 月 分 の 献 立 作 り を 支 え る 商 品 レ パ ー ト リ ー  

● 栄 養 バ ラ ン ス の 良 い 食 事 や 献 立 づ く り を 提 供 ● 3 段 階 の 硬 さ × 一 皿 料 理 で 簡 単 調 理

e t c .

提 供 価 値

飲 み 込 み 易 さ に 配 慮 し た
な め ら か な ム ー ス 食

創 造 力 ❶ ： 噛 み や す さ ・ 飲 み 込 み や す さ に 配 慮 し た 弁 当 形 式 の 介 護 食

普 通 の 硬 さ

病院・老人福祉施設等 1999年から27年の実績と歴史を積み重ねる冷凍商品



8 ） 創 造 力 ②

© 2026 NittoBest Corp.

アレルギー対応商品

● み ん な と 一 緒 に 食 べ る 喜 び と 美 味 し さ を 提 供

● 食 の 豊 か さ と 安 心 を 広 げ 、 誰 も が 楽 し め る 社 会 に 貢 献

● 専 用 工 場 か ら お 届 け す る 安 全 ・ 安 心 の 信 頼 品 質 e t c .  

提 供 価 値

創 造 力 ❷ ： ア レ ル ギ ー の あ る 方 の 思 い に 応 え る 商 品 群

厳選した原材料を受入れ

精密な検査で確認

卵・乳・小麦を
持ち込まない２つの専用工場で生産

学 校 給 食 等

厳格な品質管理体制の
専用工場のもとで生産 

食 物 ア レ ル ギ ー の

約 半 数 を 占 め る

卵 ・ 乳 ・ 小 麦 を 不 使 用  

学校給食

■おかずからデザートまで70種類を超える商品レパートリー

BtoB以外にも展開



9 ） 創 造 力 ③
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創 造 力 ❸ ： 冷 凍 食 品 事 業 に 受 け 継 が れ る パ イ オ ニ ア の D N A  

多 様 な 食 の 現 場 ・ お 客 さ ま の ニ ー ズ と 真 摯 に 向 き 合 い 、 様 々 な 価 値 あ る 商 品 を 創 出

国 産 コ ン ビ ー フ 缶 詰

缶 詰 で 創 業
国 産 コ ン ビ ー フ 缶 詰

第 １ 号 メ ー カ ー

小ロット多彩メニュー

個 人 の 飲 食 店 な ど に
豊 富 な メ ニ ュ ー を

小 ロ ッ ト で 提 供

学 校 給 食 で の 行 事 食

ク リ ス マ ス ケ ー キ な ど   
行 事 食 と い う 文 化 を

学 校 給 食 に 根 付 か せ る  

クリスマスケーキ
全国の学校給食No.1

弁 当 形 式 の 介 護 食

人 手 不 足 の 業 界 で
食 事 提 供 サ ー ビ ス の

利 便 性 向 上 に 貢 献



02：「技術力」の実例
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1 0 ） 技 術 力 ①
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技 術 力 ❶ ： 開 発 か ら 生 産 ま で を 一 気 通 貫 で 行 う 量 産 体 制 を 確 立  

●独自の技術を集積した開発例

1年間の開発件数

400件以上を持続  

開 発 と 生 産 が 直 結 し た 独 自 の 体 制 で

よ り ス ピ ー デ ィ ー な 商 品 開 発 を 実 現

商 品 企 画 部 門

各 工 場 （ 生 産 部 門 ）

各 工 場 内 の
試 作 開 発 課

本 社
開 発 部 門

乳を使わず

冷めてもとろける

チーズ風ソース

in ハンバーグ

非日常感のある

フレーバーを

多彩に展開した

家庭用市場向け商品



2 0 2 0 年

1 1 ） 技 術 力 ②
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技 術 力 ❷ ： 磨 き 上 げ て き た 技 術 の 融 合 と 進 化 に よ る ロ ン グ セ ラ ー 商 品 の 展 開

1 9 7 0 年 1 9 8 0 年 1 9 9 0 年 2 0 0 0 年 2 0 1 0 年

1 9 7 3 年
冷 凍 ハ ン バ ー グ の
生 産 開 始 2 0 0 5 年

プ ロ 仕 様 を さ ら に 追 求 し た ブ ラ ン ド を 展 開

2 0 1 4 年
価 値 を 高 め る
ブ ラ ン ド を 展 開

1 9 9 9 年
噛 み に く い 方 に 向 け た
商 品 を 独 自 開 発 ・ 販 売 2 0 1 1 年

噛 む 力 や 飲 み 込 む 機 能 が
低 下 し た 方 に 配 慮 し た
商 品 を 新 た に 開 発  

2 0 1 5 年
お 弁 当 形 式 の
副 食 （ お か ず ） を 展 開

2 0 2 5 年
主 食 と 副 食 の
セ ッ ト 商 品 へ 展 開

そ れ ぞ れ に 特 徴 を 持 つ 6 シ リ ー ズ に 拡 大

チ ー ズ イ ン

ゴ ツ ゴ ツ 感 U P
＆ 鉄 板 焼

香 り U P 高 級 原 料

ゴ ツ ゴ ツ 感 U P

改 良 ・ 進 化

● 事 例 1 : ハ ン バ ー グ

● 事 例 2 : 介 護 食

朝 食 用
パ ン セ ッ ト
を 開 発

ロ ン グ セ ラ ー



1 2 ） 技 術 力 ③
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技 術 力 ❸ ： 原 材 料 リ ス ク に 対 す る 安 定 供 給 の メ カ ニ ズ ム と 独 自 技 術

原 材 料 の 不 均 一 性 に 左 右 さ れ ず 、 商 品 の 品 質 と 付 加 価 値 を 均 一 に 維 持 し 、
か つ 最 大 化 す る 高 度 な 加 工 技 術 力  

長 年 に 亘 っ て 蓄 積 す る ノ ウ ハ ウ  

原 材 料 の 供 給 状 況 を 密 に 共 有 し 、 安 定 供 給 を 維 持 す る 情 報 連 携 の 仕 組 み を 確 立

3 0 0 社 を 超 え る
直 接 取 引 の 一 次 サ プ ラ イ ヤ ー 、 パ ー ト ナ ー 企 業 等 と

緊 密 な 信 頼 ネ ッ ト ワ ー ク を 構 築

価 格 高 騰 や 供 給 懸 念 に 対 応 す る 独 自 技 術



03：「品質管理」の実例
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全 1 0 工 場 ( 自 社 全 工 場 ＋ 子 会 社 2 工 場 ) で

F S S C 2 2 0 0 0 認 証 （ 国 際 規 格 ） を 取 得 ・ 継 続

エアシャワー

1 3 ） 品 質 管 理 ①
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品 質 管 理 ❶ ： 安 全 ・ 安 心 ・ 高 品 質 を 求 め て 、 “ 業 界 ト ッ プ レ ベ ル ” の 品 質 管 理 を 徹 底  

フードディフェンスカメラ X線検査機器（生産工程内検査） 



1 4 ） 品 質 管 理 ②
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品 質 管 理 ❷ ： 生 産 現 場 と 独 立 し た 検 査 部 門 に よ る 多 層 チ ェ ッ ク 体 制 と レ ス ポ ン ス

工 程 ご と の リ ス ク 分 析 に 基 づ く サ ン プ リ ン グ 設 計 によ り 検出 力 と効 率 を 両 立

→ 検 出 時 に は 素 早 く 分 析 ・ 対 応 す る こ と で 生 産 ロ ス を 抑 え る こ と が 可 能

生 産 現 場 で の 製 品 検 査 専 門 の 分 析 検 査 室 （ 中 央 研 究 所 ） で の 製 品 検 査  

細菌検査外観を検査

X線検査機器（生産工程内検査） 

異物検査機器 マイクロスコープ

腸管出血性大腸菌の検査 アレルゲン検査 



“ ３ つ の 要 素 ” と “  ３ つ の 強 み ” を 持 続 的 成 長 の 礎 と し た 「 中 期 経 営 計 画 」 を 策 定

1 5 ） 総 括

日 東 ベ ス ト の 原 動 力 と な る “ ３ つ の 要 素 ”

02：強い顧客地盤 03：豊富な商品群01：多様な領域

02：技術力 03：品質管理01：創造力

豊 富 な 商 品 群 を 生 産 で き る “ ３ つ の 強 み ”

「中期経営計画Reborn ＆  Growing 2028」

“ ３ つ の 要 素 ” と “ ３ つ の 強 み ” を さ ら に 深 化
お 客 さ ま の 多 様 な ニ ー ズ に 応 え る モ ノ づ く り を 確 立
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1. 日東ベストについて

2. 中期経営計画及び決算  

3. PBR及び株主還元  

（注）

1. 本書中の記載金額は、単位未満を切り捨てて表示しております

2. 本書中の割合（％）は、小数点第２位以下を切り捨てて表示しております。なお、各項目の割合を加算して100.0％にならない場合も、合計欄は100.0％と表示しております

© 2026 NittoBest Corp.



1 6 ） 中 期 経 営 計 画
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中 期 経 営 計 画 R e b o r n  ＆  G r o w i n g  2 0 2 8  の 位 置 付 け  

稼 ぐ 力 の 強 化 ／ 社 是 の 実 現

■ 販 売 数 量 の 拡 大 ■ 適 正 価 格 の 訴 求

■ 最 終 消 費 者 へ の 直 接 販 売 等 の 事 業 価 値 創 出

環境変化への対応強化のため、毎期、中期経営計画をベースに年度方針・予算策定

経営環境の不確実性

原材料高騰やエネルギー・物流費上昇などコスト増

物価高の影響で高まる食費節約意識 等

利益改善×基盤の再構築

前・中期経営計画

Change ＆ Reborn 2025

Before

年度方針

2029年3月期

年度方針

2028年3月期

年度方針

2027年3月期

年度方針

2026年3月期

年度方針

2025年3月期

経常利益20億円以上を 確 保 す る 基 盤 づ く り

中 期 経 営 計 画   R e b o r n  ＆ G r o w i n g  2 0 2 8  

永 続 と 繁 栄 の も と ス テ ー ク ホ ル ダ ー の 満 足 の 実 現 に つ な げ る



1 7 ） メ ー カ ー 売 上 ラ ン キ ン グ
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例 年 に 続 き 、 2 0 2 4 年 度 の 売 上 ラ ン キ ン グ で 上 位 を 維 持

全国に強い顧客基盤を確立

2024年度で業界11位の
売上を達成

業務用に絞り込むと
順位はさらに上位に

B t o B ( 事 業 者 間 取 引 ) 以 外 の

販 売 チ ャ ネ ル を 開 拓

市場での存在感と
競争優位を高めるために

●2024年度冷凍食品メーカー売上高ランキング（食品産業新聞社発行『冷食日報』より） 

単位：百万円、対前年増減率％

順位 会社名（決算月） 冷食売上高（対前年増減率） 家庭用：業務用 総売上高（対前年増減率）

1位 ニチレイ （ 3月） 316,700 （ 4.9 ） 46：54 702,080（ 3.2 ）

2位 味の素 （ 3月） 289,300 （ 2.7 ） 63：37 1,530,556（ 6.3 ）

3位 ニッスイ （ 3月） 227,465 （ 1.8 ） 45：55 886,126（ 6.6 ）

4位 マルハニチロ （ 3月） 193,100 （ 3.4 ） 30：70 1,078,631（ 4.7 ）

5位 テーブルマーク （12月） 108,500（△1.0） 60：40 130,300（ 0.5 ）

12位 キユーピー （11月） 42,400 （ 6.0 ） 0：100 483,985（ 6.4 ）

11位 日東ベスト （ 3月） 43,007 （ 1.8 ） 0：100 55,860（ 2.9 ）

18位 シマダヤ （ 3月） 16,420 （ 5.2 ） 10：90 39,581（ 1.7 ）

19位 東洋水産 （ 3月） 14,300 （ 5.0 ） 20：80 507,600（ 3.8 ）

20位 ケイエス冷凍食品 （12月） 13,800 （ 0.0 ） 50：50 13,800（ 0.0 ）

〜
〜



業 務 用 に 特 化

直
接
販
売
（
直
販
）

※ BtoC（市販）とは、当社商品を、食品スーパー等を通じて一般消費者に販売することをいう
※ DtoC（直販）とは、当社商品を、ECサイト等を通じて直接販売することをいう（注）全ての販売モデルを図表化したものではありません

間
接
販
売
（
市
販
）

1 8 ） 施 策 ①
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施 策 ❶ ： Ｂ t o Ｂ ( 事 業 者 間 取 引 ) に 加 え 、 さ ら な る 販 売 チ ャ ネ ル の 拡 充 に 挑 戦

家 庭 用 市 場 に

本 格 的 に 挑 戦

2 0 2 4 年  市 販 事 業 部 の 立 ち 上 げ   

2 0 2 5 年  直 販 事 業 部 を 新 会 社 に 分 割  B t o B

当 社
製版・販売 等

全 国 の 食 品 商 社 ・ 問 屋 等

事 業 者

外食/中食/給食/介護食向け 

業 務 用 に 特 化 か ら 家 庭 用 市 場 に も 進 出

当 社
製版・販売 等

全 国 の 食 品 商 社 ・ 問 屋 等

事 業 者

外食/中食/給食/介護食向け 

市販事業部

BtoC

全 国 の 食 品

商 社 ・ 問 屋 等

食品スーパー

ドラッグストア等

新会社

DtoC

業 務 用 市 場 家 庭 用 市 場

＋

業 務 用 市 場

共働き世帯の増加による
家庭内調理の
時短・利便性志向を
成長機会として取り込む 

販
売
チ
ャ
ネ
ル
の
拡
大



1 9 ） 施 策 ②
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施 策 ❷ ： 冷 凍 食 品 事 業 を 主 軸 と し た 当 社 の 強 み の 最 大 化  

幅広いジャンルをカバーする商品群で、労働力不足と人件費上昇が

進む外食産業の省人化やオペレーションの効率化をサポートする商品

を提供

●重点３分野で売上高42％増・約68億円の積上げを計画

高齢者の健康維持を支える技術で、医療・介護現場の人手不足対策を

サポートする商品を提供

Ｂ t o Ｂ ( 事 業 者 間 取 引 ) に 加 え 、 家 庭 用 市 場 （ 一 般 消 費 者 ）

へ 進 出 、 さ ら な る 販 売 チ ャ ネ ル の 創 出 に 挑 戦

分野３）外食産業向けチャネル

分野２）病院・施設向けチャネル

分野1）市販・直販向けチャネル

158 170 177 

227 

-50

50

150

250

35.0%

37.0%

39.0%

41.0%

2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期 2029年3月期

重点3分野の売上高は着実に増加

重点3分野の売上高 冷凍食品事業に占める割合

77 

349 
494 

0

200

400

600

2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期

日東ベスト単体 経常利益の増加に貢献

基準年度

単位：億円

単位：百万円

基準年度

目
標



2 0 ） 施 策 ③
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施 策 ❸ ： 資 金 配 分 （ キ ャ ッ シ ュ ・ ア ロ ケ ー シ ョ ン ） の 優 先 順 位

成長性と収益リターン重視の設備投資を軸に資金配分の枠組みを整備し、

収益強化につなげていく

営業活動による

キャッシュ

フロー
＆

現預金の
増減

株主還元

設備投資
ソフトウェア

の取得を含む

1期

1期

キャッシュアウトキャッシュイン

1-2期
累計実績

借入金返済ほか

41.9億円

成長投資
生産性向上や効率化の新規投資、
省エネ・環境対策投資促進 etc.

環境整備
成長基盤や職場環境の整備、
既存資産の維持・更新 etc.

株主還元
収益性の向上に応じた安定的
かつ持続的な配当の実施

●資金配分の基本的な考え方（優先順位）

16.1億円

1.4億円

2期
2期

1-2期
累計実績

32.7億円

※２期目のみ（2026年3月期実績）
※ 資本配分は連結キャッシュ・フロー計算書等をもとに、内容を要約して作成しています

５年計画 ５年計画



2 1 ） 子 会 社 の 貢 献
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子 会 社 が 担 う 日 配 食 品 部 門 等 に お い て も 安 定 し た 利 益 を 計 上

4 3 4 百 万 円

5 4 6 百 万 円
5 1 0 百 万 円

6 8 6 百 万 円

8 0 0 百 万 円

日 配 食 品 部 門

株 式 会 社 爽 健 亭

そ の 他 の 部 門

J A P A N  B E S T  F O O D S
( ベ ト ナ ム )

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期

● 連 結 経 常 利 益 ■ 連 結 ■ 日 東 ベ ス ト 単 体

予想

100

200

300

400

500

600

700

800

子 会 社 の 貢 献



2 2 ） 連 結 損 益
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中 期 経 営 計 画 2 期 目 ： 連 結 損 益 の 状 況 （ 2 0 2 6 年 3 月 期 ）

連 結 売 上 高

57,492 百 万 円

前 年 同 期 比  ＋ 2.9 ％

単位：百万円

2024年
3月期

54,271

2025年
3月期

55,860

2026年
3月期

57,492

当 期 純 利 益

514 百 万 円

前 年 同 期 比  ＋ 33.7 ％

単位：百万円

2024年
3月期

411

2025年
3月期

384

2026年
3月期

514

親 会 社 株 主 に 帰 属

R O E ： 自 己 資 本 利 益 率

3.1 ％

前 年 同 期 比  ＋ 0.7 ％

2024年
3月期

2.7％

2025年
3月期

2.4％

2026年
3月期

3.1％

連 結 経 常 利 益

686 百 万 円

前 年 同 期 比  ＋ 34.4 ％

単位：百万円

2024年
3月期

546

2025年
3月期

510

2026年
3月期

686



2 3 ） 部 門 別 実 績
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中 期 経 営 計 画 2 期 目 ： 部 門 別 実 績 （ 2 0 2 6 年 3 月 期 ）

冷 凍 食 品 部 門

43,007 百 万 円

日 配 食 品 部 門

9,419 百 万 円

そ の 他 の 部 門

2,226 百 万 円

缶 詰 部 門

1,206 百 万 円

前 年 同 期 比  ＋ 2.2 ％ 前 年 同 期 比  ＋ 7.2 ％ 前 年 同 期 比  ＋ 4.5 ％ 前 年 同 期 比  △ 7.3 ％

2 0 2 5 年 3 月 期 2 0 2 5 年 3 月 期 2 0 2 5 年 3 月 期 2 0 2 5 年 3 月 期

43,944 百 万 円 10,101 百 万 円 2,328 百 万 円 1,117 百 万 円

2 0 2 6 年 3 月 期 2 0 2 6 年 3 月 期 2 0 2 6 年 3 月 期 2 0 2 6 年 3 月 期

売 上 構 成 比 率 7 6 . 4 ％ 売 上 構 成 比 率 1 7 . 5 ％ 売 上 構 成 比 率 4 . 0 ％ 売 上 構 成 比 率 1 . 9 ％



1. 日東ベストについて

2. 中期経営計画及び決算  

3. PBR及び株主還元  

（注）

1. 本書中の記載金額は、単位未満を切り捨てて表示しております

2. 本書中の割合（％）は、小数点第２位以下を切り捨てて表示しております。なお、各項目の割合を加算して100.0％にならない場合も、合計欄は100.0％と表示しております

© 2026 NittoBest Corp.



2 4 ） 配 当 実 績
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1 9 9 6 年 店 頭 登 録 以 降 、 連 続 し て 有 配 （ 安 定 配 当 ）

赤 字 決 算 は 2 0 0 3 年 3 月 期 （ １ 期 ） の み  

66%

52%

91%

77%

24%
16% 18%

25%
32%

21% 24%

60%

35% 38%
28%

36%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

0

20

40

60

80

100

120

2012年 2014年 2016年 2018年 2020年 2022年 2024年 2026年

１株当たり当期純利益 年間配当金 配当性向

予想

● 2 0 1 2 年 3 月 期 以 降 、 直 近 1 5 年 の 実 績

単位：円

※予想は様々なリスクや不確定要素の変動及び経済環境の変化等による不確実性が含まれております。



2 5 ） 株 価 と P B R 実 績
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株 価 は 7 0 0 円 台 で 小 動 き ・ P B R ( 株価純資産倍率) は １ 倍 割 れ が 続 い て い る

2022年

3月期

2023年

3月期

2024年

3月期

2025年

3月期

2026年

3月期

高値 910 800 900 852 771

安値 740 723 740 756 702

終値平均 797.98 762.39 829.89 801.78 741.39

350

450

550

650

750

850

950

351,700株 348,800株

652,300株 668,200株

930,900株

◼ 年間出来高  

2022年

3月期

2023年

3月期

2024年

3月期

2025年

3月期

2026年

3月期

高値 0.74 0.64 0.69 0.64 0.56

安値 0.60 0.58 0.57 0.57 0.51

終値平均 0.65 0.61 0.64 0.60 0.54

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

1,231.30円 1,248.93円
1,302.56円 1,328.66円

1,383.86円

◼ １株当たり純資産額

P B R の 改 善 は 、 R O E （ 自己資本利益率）の 改 善 ・ 向 上 （ ＝ 収 益 性 強 化 ） が 鍵 と な る

株

価

P

B

R

P B R 推 移

2 0 2 6 年 3 月 期

0 . 5 4 倍 程 度

単位：円 単位：倍



2 6 ） R O E の 改 善 ・ 向 上
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R O E の 改 善 ・ 向 上 へ の 課 題  

R O E

5 ％ 〜 7 ％ 以 上

自 己 資 本 利 益 率

3.1％
課 題

目 標

実 績

収 益 性

1.5 ％ 以 上

売 上 高 純 利 益 率

0.9％
課 題

資 本 効 率 性

1.3 倍 以 上

総 資 産 回 転 率

1.4倍

財 務 レ バ レ ッ ジ

2.8 倍 程 度

1 ÷ 自 己 資 本 率

2.4倍

×＝

＝ ×

×

収 益 性 の 改 善 が 必 要 で あ り 、 中 期 経 営 計 画 の 施 策 の

着 実 な 実 行 を 通 じ て R O E の 改善 ・ 向上 に 注力

×



株主資本コストはCAPM（資本資産価格モデル）でも６％相当を考慮

© 2026 NittoBest Corp.

資 本 コ ス ト を 上 回 る 収 益 性 の 確 保 に 取 り 組 む と と も に

P E R の 維 持 ・ 向 上 の た め 、 成 長 性 に 対 す る 市 場 評 価 の 向 上 を 課 題 と し て 認 識

2 7 ） P B R の 構 成 要 素 （ R O E × P E R ） 指 標

11.7倍

15.8倍

36.8倍

24.5倍 23.9倍

17.4倍

9.8%

4.1%
1.6%

2.7% 2.4%
3.1%

0.0倍

5.0倍

10.0倍

15.0倍

20.0倍

25.0倍

30.0倍

35.0倍

40.0倍

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

FY2016 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026 FY2028

PER ROE

予想 目標

ピーク

・・・

2029年3月期
目標値

6.1％程度2027年3月期
予想値

2.3％程度

※予想は様々なリスクや不確定要素の変動及び経済環境の変化等による不確実性が含まれております。

2017年
3月期

2022年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

2025年
3月期

2027年
3月期

2029年
3月期

2026年
3月期



2 8 ） 株 主 優 待
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株 主 優 待 ： お 申 込 み に よ り 、 選 べ る 当 社 商 品 詰 め 合 わ せ を 進 呈

（ 当 社 株 式 を １ 年 以 上 継 続 し て 保 有 さ れ て い る 株 主 様 が 対 象 ）

最新の情報は当社ウェブページをご覧ください https://www.nittobest.co.jp/ir/stock/yield.html

株 主 優 待 制 度 を 通 じ た 社 会 貢 献 活 動 団 体 へ の 寄 付

お申込みのなかった株主様の優待商品相当額は、当社より社会貢献活動団体に寄付いたします

z

3 0 0 株 以 上 1 , 0 0 0 株 未 満 保 有 1 , 0 0 0 株 以 上 保 有

1,500円 相 当自 社 商 品 4,000円 相 当自 社 商 品

A:常温品セット

B:冷凍品セット

から選択

A:常温品セット

B:冷凍品セット

から選択

例：Aコース

常温品セット 

例：Bコース

冷凍品セット

https://www.nittobest.co.jp/ir/stock/yield.html


z zz

2 9 ） 最 後 に
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持 続 的 な 企 業 価 値 向 上 に 向 け た “ 3 つ の 挑 戦 ”

高付加価値・成長領域への

選択と集中の徹底

お客さまのニーズを捉えた

営業提案力の強化

収益力を高めるための

生産性向上と効率化の実現

02

経 営 資 源

成長投資による

収益性の追求と株主還元の適正化 

人材育成と活力ある組織づくりの

さらなる強化

事業・人材ポートフォリオの

最適配分 

03

信 頼 性

資本コストを上回る

収益性（ROE)への改善

ガバナンスの実効性強化

サステナビリティ課題への

戦略的な取り組み 

01

競 争 力



ご清聴ありがとうございました

中期経営計画
Reborn ＆ Growing 
2028 の進捗状況

当社
オンラインストア

日東ベスト株式会社

経営企画室 総務人事部

法務・コンプライアンス課

電話 0237‐86‐2100（代表）

※本資料は投資勧誘の目的のための資料ではありません。また、将来にわたる部分につきましては、予想に基づくものであり、確約や保証
を与えるものではありません。様々なリスクや不確定要素の変動及び経済環境の変化等による不確実性が含まれております。

※その結果、将来の実際の業績等がこれらの記述と異なる結果となることがあることを十分にご認識の上ご活用ください。

ご参考

© 2026 NittoBest Corp.

https://www.nittobest.co.jp/ir/othe
r/businessplan.html

https://www.nittobest-online.net

https://www.nittobest.co.jp/ir/other/businessplan.html
https://www.nittobest.co.jp/ir/other/businessplan.html
https://www.nittobest.co.jp/ir/other/businessplan.html
https://www.nittobest.co.jp/ir/other/businessplan.html
https://www.nittobest.co.jp/ir/other/businessplan.html
https://www.nittobest.co.jp/ir/other/businessplan.html
https://www.nittobest.co.jp/ir/other/businessplan.html
https://www.nittobest-online.net/
https://www.nittobest-online.net/
https://www.nittobest-online.net/
https://www.nittobest-online.net/
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2 .  製 販 プ ロ セ ス

1 .  グ ル ー プ 会 社

6 .  サ ス テ ィ ナ ビ リ テ ィ ①

5 .  サ ス テ ィ ナ ビ リ テ ィ 基 本 方 針

4 .  株 主 の 状 況 ②

3 .  株 主 の 状 況 ①

7 .  サ ス テ ィ ナ ビ リ テ ィ ②



こ

z

1 ） A p p e n d i x / グ ル ー プ 会 社
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グ ル ー プ ７ 社 ： 持 分 法 適 用 会 社 １ 社 を 含 む

冷 凍 食 品 製 造
■九州ベストフーズ株式会社  ( 福岡県 )

■関西ベストフーズ株式会社  ( 滋賀県 )  

日 配 食 品 製 販 ■株式会社爽健亭  ( 神奈川県 / 千葉県 )  

冷 凍 食 品 等 販 売 ■株式会社シロッコさがえ  ( 山形県 )  

動 物 細 胞 の 培 養 研 究 等 ■株式会社機能性ペプチド研究所 (山形県 )  

加 工 食 品 製 販 ( ベ ト ナ ム )
■ JAPAN BEST FOODS COMPANY LIMITED

( ジャパンベストフーズ）  

持 分 法 適 用 会 社 ■日東アリマン株式会社  ( 新潟県 )  
レトルトパウチ食品 / 冷凍食品の製販

卵 ・ 乳 ・ 小 麦 を 持 ち 込 ま な い 専 用 工 場  



2 ） A p p e n d i x / 製 販 プ ロ セ ス
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冷 凍 食 品 事 業 に お け る 「 国 内 生 産 × 全 国 営 業 」 製 販 プ ロ セ ス を 一 体 化  

国 内 工 場

山 形 県

8 工 場

新 潟 県 持分法適用会社

1 工 場

滋 賀 県 子会社

1 工 場

福 岡 県 子 会 社

1 工 場

＋

物 流 拠 点

山 形 県

1 拠 点

千 葉 県

1 拠 点

滋 賀 県

1 拠 点

福 岡 県

1 拠 点

＋

全 国 営 業 網

営業本部 千葉県   

札幌支店   （北海道）

東北支店   （東北地方）

関信越支店（北関東・信越地方）

東京支店   （関東地方）

名古屋支店（中部地方）

大阪支店   （近畿地方）

広島支店   （中国・四国地方）

九州支店   （九州・沖縄地方）

全
国
の
食
品
商
社
・
問
屋
等

全
国
展
開

＋



3 ） A p p e n d i x / 株 主 の 状 況 ①
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株 主 の エ リ ア 別 分 布 &  所 有 者 別 議 決 権 総 数 の 構 成  

所 有 者 別 議 決 権 総 数 の 構 成  

議 決 権 総 数 1 2 0 , 8 8 7 個
（ 個 人 ・ そ の 他 が 過 半 数 以 上  ）

エ リ ア 別 ： 全 国 に 分 布

株 主 総 数  2 , 7 1 3 名   
（ 前 年 同 期 比  ＋ 6 3 3 名 ）  

個人・その他

55%

証券会社等

1%未満

事業法人等

31% 

金融機関

14%

中国・四国地方

5% 

北海道・東北地方

31%

関東地方

35%

中部・近畿地方

24%

九州・沖縄地方 5%



4 ） A p p e n d i x / 株 主 の 状 況 ②
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株 主 構 成 ( 大 株 主 )  上 位 1 0 位 ＆ 議 決 権 を 有 す る 株 主 数 と そ の 構 成

日 東 ベ ス ト 取 引 先 持 株 会

有 限 会 社 ウ チ ダ ・ コ ー ポ レ ー ト

農 林 中 央 金 庫

株 式 会 社 山 形 銀 行

日 東 ベ ス ト 従 業 員 持 株 会

株 式 会 社 ウ チ ダ ・ ホ ー ル デ ィ ン グ ス

国 分 グ ル ー プ 本 社 株 式 会 社

東 洋 製 罐 グ ル ー プ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社

内 田 真 帆 子  

川 商 フ ー ズ 株 式 会 社

■ 株 主 名 ： 上 位 1 0 位

議 決 権 を 有 す る 株 主 数 と そ の 構 成  

1,073名

2016年3月31日現在 2026年3月31日現在

2,295名
約 2 . 1倍

増加

2 0 2 3 年 ： 株 主 優 待 制 度 導 入  

株 主 数 の 構 成 ： 1 0 年 前 か ら の 変 化

個 人 ・ そ の 他 8 3 . 6 ％

1 4 . 3 ％

2 . 1 ％

9 2 . 3 ％

6 . 1 ％

1 . 6 ％

事 業 法 人 等

金 融 機 関 ほ か



5 ） A p p e n d i x / サ ス テ ィ ナ ビ リ テ ィ 基 本 方 針
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サ ス テ ナ ビ リ テ ィ 基 本 方 針 と ６ つ の 優 先 課 題  

社 是 の 実 現

企業行動規範に基づく事業活動を通じて持続可能な社会の発展と地球環境の保全に貢献し、

全てのステークホルダーと存在意義を共有する企業を目指します。

食 の 安 全 を お 客 様 の 更 な る 安 心 ・ 信 頼 へ  持 続 可 能 な 原 材 料 調 達 の 強 化  

ダ イ バ ー シ テ ィ ＆ イ ン ク ル ー ジ ョ ン の 推 進  コ ン プ ラ イ ア ン ス の 徹 底  /  強 化  

温 室 効 果 ガ ス 排 出 削 減  プ ラ ス チ ッ ク 資 源 の 削 減  /  有 効 活 用  



6 ） A p p e n d i x / サ ス テ ナ ビ リ テ ィ ①
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サ ス テ ナ ビ リ テ ィ の 取 り 組 み ❶ ： 温 室 効 果 ガ ス 排 出 削 減  

山 形 工 場

太 陽 光 パ ネ ル を 設 置

神 町 ・ 山 形 工 場 + 子 会 社 1 社

使 用 電 力 の 全 量 を
再 生 可 能 エ ネ ル ギ ー ※ に 転 換

東 根 工 場

自 然 冷 媒 タ イ プ の
急 速 冷 凍 設 備 に 更 新

※全工場の年間使用電力による
温室効果ガス排出量の24％相当を削減見込み

従来

約5,000
t-CO２

現在

０
t-CO２

自 社 排 出 量  15.8％ 削 減  

■ 2 0 1 8 年 → 2 0 2 5 年

温 室 効 果 ガ ス 排 出 削 減  
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7 ） A p p e n d i x / サ ス テ ナ ビ リ テ ィ ②

サ ス テ ナ ビ リ テ ィ の 取 り 組 み ❷ ： ダ イ バ ー シ テ ィ ＆ イ ン ク ル ー ジ ョ ン の 推 進

● 人 的 資 本 K P I （ 日 東 ベ ス ト 単 体 ）

経営的な視点

従業員等の健康管理・健康

増進の取り組みを推進

企業価値向上と活力ある

組織づくりを戦略的に進める

2026年3月期 2025年度3月期

平均年間給与の対前事業年度増加率 103.7％ -

管理職に占める女性労働者の割合
15.6％

（目標20.0%）
13.4％

男性労働者の育児休業取得率 90.0％ 80.0%

労働者の男女の賃金の差異
（全労働者） 65.3% 62.6%

正規雇用労働者の中途採用比率 65.1% 72.0%

有給休暇取得率(全労働者） 87.9% 88.7%
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